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Editorial

Der Co-Autor Dr. Volker Schramm hat bereits im Juli 2017 fir die DATEV
das Thema der sozialversicherungsrechtlichen Haftung von Unternehmen
und ihren Geschaftsfihrern bearbeitet. Die damaligen Reaktionen auf
das Werk zeigten, dass viele Geschaftsflihrer Uberrascht waren, welche
Risiken moglicherweise in ihren Unternehmen und fur sie persénlich be-
stehen. Zudem befand sich die durch eine gesetzliche Reform herbei-
gefuhrte Bundelung der sozialversicherungsrechtlichen Prifungen und
Kompetenzen bei der Deutschen Rentenversicherung Bund noch in der
Aufbauphase, weswegen die mdglichen negativen Konsequenzen einer
umfassenden, systematischen Prifung noch nicht im Bewusstsein vieler
Manager nachhaltig verankert waren.

Die Prufungspraxis der letzten Jahre hat gezeigt, dass die geplante Pro-
fessionalisierung und Zentralisierung — wie erwartet — eingetreten ist:

Typische Themen werden systematisch abgepruft.

Bei verdachtig erscheinenden Sachverhalten der Scheinselbststandigkeit
oder von Arbeitszeitgesetz- oder Mindestlohnverstdfsen — beispielhaft in
der Pflegebranche, im Metzgerei-, Bau- oder Frisdrgewerbe — wird syste-
matisch ermittelt und vorgegangen. Ganze Branchen geraten so in den
Fokus. Um strittige Felder herum werden deren Grenzen durch geplante
Prozesse ,abgesteckt”. Fallen die Urteile dann im Sinne der Prifungsbe-
horde aus, wird das Priffeld wiederum planvoll bei allen vergleichbaren
Unternehmen unter die Lupe genommen.

Weiterhin hat das Bundessozialgericht (BSG) seine Haltung verstarkt, dass
es ,einfache” Regeln flr (Schein-)Selbstandigkeit nicht gibt, was die So-
zialversicherungstrager dazu gebracht hat, den langjahrig entwickelten



Ansatz Uber typische Branchen und ,Faustregeln” wie z. B. eine Mindest-
zahl von Auftraggebern oder die 1/5 - 4/5tel Regel fir Umsatzanteile von
Auftraggebern wieder aufzugeben.

DarUber hinaus gibt es inzwischen speziell bei den Staatsanwaltschaften
eingerichtete Sondereinheiten, sodass nicht selten strafrechtlich relevan-
te Sachverhalte aufgedeckt und auch verfolgt werden.

Das Feedback einiger Geschaftsfihrer zur Ausgabe von 2017 war, dass
die Verwendung von Beispielen, Ubersichten, Checklisten und Hinweis-
feldern in praxisnaher Form einen schnellen und ergebnisorientierten
Uberblick fur die Einarbeitung in die typischen Problemfelder bietet. Die-
ser Ansatz wird daher konsequent weiter verfolgt. Das Werk soll nicht die
wissenschaftliche Diskussion bereichern — auch wenn an manchen Stel-
len aus Sicht der Autoren berechtigte Kritik nicht unterschlagen wird. Es
soll vor allem das Sensorium fur Verantwortungstrager in Unternehmen
scharfen.

Denn in letzter Konsequenz kdnnen bei nachhaltigen Versto3en die Ge-
schaftsfihrer und die verantwortlichen Fihrungskrafte persénlich sowohl
zivilrechtlich als auch strafrechtlich in die Haftung geraten. Die fir Ge-
schaftsfihrer in § 43 GmbHG festgelegte und im Arbeitsrecht im Allge-
meinen Ublicherweise geltende Innenhaftung gegenlber der Gesellschaft
kann durchbrochen werden und es entsteht eine direkte AufSenhaftung
gegenUber den Sozialversicherungstragern und dem Finanzamt.

Die Autoren wirken als Grindungspartner in der WiTreu legal Partner-
schaft, einer Uberregionalen Sozietat, zusammen. Jeder von lhnen hat
einige Jahre auch auf Unternehmensseite gearbeitet. Dr. Volker Schramm



berat und vertritt Unternehmer und Unternehmen mit Beratungsschwer-
punkten im M&A-, Arbeits- und Sozialrecht, Dr. Stefan Lode mit Schwer-
punkten u. a. im Wirtschaftsstrafrecht und im Bereich Compliance.

Neben der hauptsachlich sozialrechtlich orientierten Darstellung kommen
daher auch die strafrechtlichen und compliance-relevanten Aspekte zur
Verwendung in der Praxis zur Sprache.

Wir hoffen auf einen umsetzbaren Wissenszuwachs fir den interessierten

Leser.
MUnchen/Dusseldorf, im November 2025 Dr. Volker Schramm
Dr. Stefan Lode
Hinweis

In dieser Publikation wird aus Grinden der besseren Lesbarkeit in
der Regel das generische Maskulinum verwendet. Die verwendete
Sprachform bezieht sich auf alle Menschen, hat ausschlief3lich re-
daktionelle Griinde und ist wertneutral.



Der Inhalt im Uberblick

1.3.1

1.3.2

3.1

3.2

Einleitung ... 9
Grundlagen . ... 13
Terminologie: Arbeitnehmer — Beschaftigter ........................ 14

Folgen: Entstehungsprinzip, Sdumniszuschlage,

Lohnsteuernachzahlung, Verspatungszinsen ........................ 18
Weitere Folgen: BulSgelder und Strafverfahren................... 21
BURBGEIdEr. ... 21
Strafverfahren ... 22

Die Anlasse: Aufsenprifung — Statusverfahren —

Streit mit dem Mitarbeiter................ 23
AUBENPIUTUNG o 23
Statusverfahren, Streit mit dem Mitarbeiter............................... 26
Scheinselbststandigkeit............................. 29

Arbeitnehmertberlassung -

Werkunternehmer.................................... 54
Uberblick: Arbeitnehmertberlassungsgesetz (AUG) ... 54
Fallschirmlosung gibt es nicht mehr............................... 59



4 KinstlersozialkassSe ... 64

4.1 KOnStler. 65
4.2 Neuregelung der Prifungspflichten ..., 68
4.3 Folgen bei VerstdRen. ... 69
5 Betriebsfeiern als Falle fur
Nachverbeitragung...............cco, 71
6 Der Geschaftsfuhrer als Beschaftigter? ... 75

7 Schadensersatz, Geldstrafe, Haft —

Folgen fur Geschaftsfuhrer aus § 266a StGB .....86
7.1 Haftung aus Verurteilung wegen § 266a StGB.................. 86

7.2 Gefahr der Haftung des Geschaftsfihrers mit seinem Privatver-

MOGRIN. ... 88
7.3 Gefahr der strafrechtlichen Verurteilung....................... 90
7.3.1  Objektiver Tatbestand.................. 90
7.3. 1.1 Arbeitgeber....... 90
7.3.1.2 Vorenthalten von Sozialbeitragen ... 91
7.3.2  Subjektiver Tatbestand. ... 94
7.4 Verteidigungsstrategien ... 95

7.4.1 Argumente gegen Feststellungen objektiver
TatsachenschlUsse. ... 95



7.4.2 Argumente gegen Feststellungen zum Vorsatz.................... 97
7.5 Verurteilung nach 266a StGB — Geld- oder Freiheitsstrafe........ 98

7.6 Geschaftsfihrungsverbot nach GmbHG ... 101

8 Sozialrecht als Compliance-Thema ... 102






1 Einleitung

Betrachtet man § 43 GmbHG, die gesetzliche Regelung zur Haftung des
Geschaftsfihrers, so ergibt sich aus dessen Absatz 1, dass der Geschafts-
fUhrer ,in den Angelegenheiten der Gesellschaft die Sorgfalt eines or-
dentlichen Geschaftsmannes anzuwenden hat”. Absatz 2 der Vorschrift
legt fest, dass es sich hierbei um einen reinen Innenhaftungsanspruch
gegenUber der Gesellschaft handelt. Tatsachlich ist es allgemein aner-
kannt, dass der Geschaftsfuhrer einer GmbH nur bei Erflllung einiger eng
definierter Haftungstatbestande im Aufsenverhaltnis gegenlber Glaubi-
gern haftet, so z. B., wenn er ein personliches Vertrauen setzt oder insbe-
sondere im Zusammenhang mit einer Insolvenz Straftatbestande erfullt.

Geschaftsfuhrern, die sich mit solchen Haftungsfragen schon einmal
auseinandergesetzt haben, ist daher bewusst, dass in der Krise der Ge-
sellschaft und in der Insolvenz zuallererst die arbeitnehmerbezogenen
sozialrechtlichen Anspriiche zu erflllen sind. So verlangt es die Recht-
sprechung, und so handhaben es auch die Sozialversicherungstrager.

Tatsachlich flhren nicht selten Antrage von Steuerbehdrden oder Sozi-
alversicherungstragern wegen Nichterfillung von Steuernachzahlungen
oder laufenden Sozialbeitragsverpflichtungen zur Insolvenzer6ffnung.
Sollte sich dann herausstellen, dass der Geschaftsfuhrer in diesem Zu-
sammenhang einen Tatbestand der Insolvenzverschleppung erflllt hat
— leider in der Praxis nicht selten —, so haftet er auch personlich fir die
Erflllung der in der Zeit der Verschleppung entstandenen Beitrage.

So weit, so gut: Die Insolvenz ist ja, Gott sei Dank, nicht das Tagesge-
schaft eines Geschaftsfihrers. Das Thema wird daher haufig verdrangt.



1 Einleitung

ABER:

Gerade im Zusammenhang mit Sozialabgaben gibt es eine von Insol-
venztatbestanden unabhangige, in der Praxis weithin unterschatzte Haf-
tungsfalle. Sozialversicherungsbeitrage entstehen — anders als Steueran-
spriche —im Moment der tatsachlichen oder mutmaflichen Falligkeit der
Gehaltsanspriche. Sie entstehen — sozusagen fiktiv und automatisch —
auch dann, wenn beispielhaft eine Gesellschaft eine sozialversicherungs-
pflichtige Person beschaftigt, ohne es zu wissen.

Wenn sich also die Ausgestaltung der Tatigkeit dieser Person nach Pru-
fung als ein Beschaftigungsverhaltnis herausstellt, droht den Beteiligten
Ungemach.

Haufigster Fall ist die sog. Scheinselbststandigkeit. Aber auch das Arbeit-
nehmerUberlassungsrecht und die Bestimmungen zur Kunstlersozialversi-
cherung kénnen Grundlage fir ,versteckte” Sozialbeitragspflichten sein.

Die unterschiedlichen Falligkeiten von Sozialversicherungsbeitragen und
Steuern wirken sich auch auf die jeweiligen Verfahren aus und kénnen zu
einem Problem werden, wie spater aufgezeigt werden wird.

Sollte im Rahmen einer Prifung — Ublicherweise Uber einen Zeitraum von
vier zurlickliegenden Jahren — durch die Rentenversicherung ein solcher
Fall entdeckt werden und der Prufer den Eindruck gewinnen, dass es sich
nicht um eine unglickliche Ausnahme handelt, sondern um ein systema-
tisches Vorgehen, dann ist die Schwelle zu weitergehenden Ermittlungen
schnell Uberschritten. Bei vorsatzlichem Handeln kann bis zu 30 Jahre
rlickwirkend ermittelt werden. Die Erweiterung auf zehn Jahre ist dann
der Regelfall. Entsprechend koénnen die Sozialabgaben nacherhoben
werden und in Folge nicht selten auch nicht geleistete Steuerzahlungen
durch die Finanzamter. Auf die Nachzahlungsbetrage werden in diesem
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1 Einleitung

Fall SGumniszuschlage und Verspatungszinsen aufgeschlagen. So kénnen
sich die eigentlichen Beitragssummen leicht verdoppeln. Ein Ruckgriff fur
nicht abgefihrte Arbeitnehmerbeitrage ist nur sehr eingeschrankt mog-
lich.

FUr den Geschaftsfihrer personlich wird es gefahrlich, wenn ein Strafver-
fahren nach § 266a StGB wegen ,Vorenthalten von Arbeitsentgelt” in die
Wege geleitet wird.

Sollte dieses Strafverfahren aus Sicht der Strafverfolgungsbehorden ,er-
folgreich” sein, so steht der Geschaftsflhrer personlich ,im Feuer”. Die
Nachzahlungspflichten kénnen daher nicht nur das Unternehmen, son-
dern auch ihn selbst wirtschaftlich ruinieren. Daneben drohen der Ge-
schaftsfihrung Freiheitsstrafen von bis zu funf Jahren oder Geldstrafen.

§ 266a Vorenthalten und Veruntreuen von
Arbeitsentgelt

(1) Wer als Arbeitgeber der Einzugsstelle Beitrdge des Arbeit-
nehmers zur Sozialversicherung einschliefslich der Arbeits-
forderung, unabhdngig davon, ob Arbeitsentgelt gezahlt
wird, vorenthdlt, wird mit Freiheitsstrafe bis zu finf Jahren
oder mit Geldstrafe bestraft.

(...)

Nicht zuletzt ware im Falle einer Vorstrafe auf Grund dieses Tatbestandes
auch das fur funf Jahre wirkende Verbot zur Ausibung einer Geschafts-
flhrertatigkeit die Folge (§ 6 Abs. 2, Satz 2 Nr. 3 ) GmbHG).

Es lohnt sich also, einige in der Praxis wichtige Sachverhalte intensiver zu
betrachten.



1 Einleitung

Da die Haftungsmechanismen im Bereich aller sozialrechtlichen Tatbe-
stande gleich sind, werden sie auf den nachsten Seiten vorab zusammen
mit einigen Grundbegriffen dargestellt.

In den Kapiteln 2, 3 und 4 beschaftigt sich dieses Buch dann mit dem ak-
tuellen Stand zum Thema ,Scheinselbststandigkeit” (Kapitel 2), ,Arbeit-
nehmerUberlassungsgesetz” und , Werkunternehmer” (Kapitel 3), , Kinst-
lersozialversicherung” (Kapitel 4), Ausgaben flr Betriebsfeiern (Kapitel 5)
sowie zur Sozialversicherungspflicht des Gesellschafter-Geschaftsfihrers
(Kapitel 6). Kapitel 7 beleuchtet das Thema der Strafbarkeit von Versto-
[Sen.

In Kapitel 8 werden schliefSlich Compliance-Gesichtspunkte behandelt.
Der Geschaftsfuhrer sollte zum Schutz der von ihm verantworteten Or-
ganisation und seiner eigenen Interessen firmeninterne Prozesse installie-
ren, die auch den Risikobereich ,Sozialrecht” systematisch erfassen.
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1 Einleitung

1.1 Grundlagen

Beispiel 1

P ist eine freiberuflich tatige Reinigungskraft. Sie hat mehrere Auftraggeber und
arbeitet schon seit einigen Jahren flr die M-GmbH. Die M-GmbH mit ca. sieben
Mitarbeitern vertreibt hochwertige Anlage-Produkte fur Besserverdienende und
fuhrt von Zeit zu Zeit aufwendige Marketing-Aktionen durch, bei denen meh-
rere tausend Kunden aus ihrem Bestand in grofs angelegten Mailing-Aktionen
angeschrieben werden.

P gestaltet ihre Reinigungstatigkeit in hohem Mal3e selbststandig. Die Zeiten, zu
denen sie putzt, bestimmt sie weitestgehend selbst; sie hat einen Schllssel fur
das Unternehmen.

Die Putzmittel und Reinigungsgerate beschafft die M-GmbH nach ihren Vorga-
ben. Sie hilft dartber hinaus von Zeit zu Zeit auch bei den Marketing-Aktionen
mit, um z. B. fertige Kundenanschreiben in Briefumschldge einzutlten, sie zu
frankieren und zur Post zu bringen.

Einen Vertrag gibt es nicht. Sie stellt monatlich Rechnungen auf Stundenbasis.
Der Stundensatz flr die Blro-Hilfsarbeiten ist um zwei Euro hoher als der fir
Reinigungsarbeiten. Sie fihrt die Umsatzsteuer selbst ab.




Unser Buchtipp

Praxishandbuch
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Das Fachbuch gibt einen praxisorientierten Uberblick tber
die arbeits- und steuerrechtlichen Themen der taglichen
Personalarbeit. Von der Einstellung Uber die Nachweis-
pflichten und Arbeitszeitregelungen bis hin zur Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses werden alle wesentlichen Fragen
behandelt und die komplexen Vorgange in der Lohn- und
Gehaltsabrechnung veranschaulicht. Die 4. Auflage enthalt
die aktuellen Anderungen im Lohnsteuer- und Sozialversiche-
rungsrecht, wie z. B. die neuen Nachweispflichten sowie
die Anderungen durch das Burokratieentlastungsgesetz,
das Pflegegesetz oder das Elternzeitgesetz.

Aus dem Inhalt:
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