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Was zeichnet erfolgreiche Existenzgriinder aus? Wie bleiben Exis-
tenzgrinder erfolgreich? Mit entscheidend sind die Wahl der ,richti-
gen“ (eine Wahl, die immer individuell ist) Rechtsform und steuerliche
Grundkenntnisse. Wobei eine Einschrankung der zweiten Herausforde-
rung gleich vorangestellt werden muss: Steuern sparen ist immer(!) nur
das ,,Sahnehdubchen® auf einer gelungenen wirtschaftlichen Entschei-
dung. Umgekehrt wird — was viele glauben, aber dennoch ein Irrglaube
ist — eben kein ,,Schuh daraus®“. Was nicht heif3t, dass Sie nicht danach
streben sollten, legal so wenig Steuern zu bezahlen wie moglich. Das
ist Ihr gutes Recht — und haufig nur mit dem Steuerberater ,,Ihres Ver-
trauens” so durchsetzbar. Aber auch das heiflt nicht, dass Sie keine
Grundkenntnisse im steuerlichen Recht haben sollten. Im Gegenteil:
Je mehr Sie sich als kompetenter Partner auf ,,Augenhohe” mit Threm
Steuerberater gerieren, desto besser fur Sie und Ihr Unternehmen.

Erfolgreiche Unternehmer zeichnen sich also vor allem dadurch aus,
dass sie die jeweilige Situation genau analysieren sowie bewerten und
daraus ihre Entscheidungen ableiten. Wichtig ist, dass die Entschei-
dungen schnell fallen. Das bedeutet aber keinesfalls, dass sie nur spon-
tan und ,,aus dem Bauch heraus“ getroffen werden. Natiirlich spielen
immer(!) die Erfahrungen, die man gemacht hat — seien sie positiv oder
negativ — eine Rolle bei den Entscheidungen. Das Wichtige dabei ist,
die Erfahrungen nicht zu vergessen, sich ihrer aber bewusst zu sein
und sie situationsgerecht zu bewerten. Gerade die letzten beiden Punk-
te horen sich einfach an, sind aber in der Praxis ungeheuer schwie-
rig zu erreichen. Was auch wieder verstandlich ist, denn jeder positive
Ausgang einer ,,Bauch-Entscheidung” bestirkt uns, bei jedem negati-
ven Ausgang einer ,reinen Kopf-Entscheidung® kommt der beriihmte
Satz: ,Ich hitte es eigentlich wissen miissen ...“.

Sie sollen Thre Erfahrungen nicht vergessen — ganz im Gegenteil. Sie
sollen Sie fiir Ihren Erfolg in der Zukunft nutzen. Hier setzt das vorlie-
gende Buch an: Es soll Ihnen bei der Vorbereitung Ihrer Existenzgrin-
dung und bei der Festigung Thres jungen Unternehmens helfen. Das



Buch enthilt wichtige Werkzeuge und Instrumente fiir die erfolgreiche
Unternehmensfithrung im rechtlichen und steuerlichen Bereich. Gera-
de bei letzterem aber muss angemerkt sein, dass Fortbildung Ihrerseits
und regelmalige Gesprache mit IThrem Steuerberater (was die Lektiire
von dessen Newslettern oder Mandanteninformationen einschlief$t) un-
abdingbar sind, da es sich um eine ,fliichtige“ Materie handelt. Man
muss sich vor Augen fiihren, dass die haufigen und teilweise riickwir-
kenden Anderungen der Beurteilungen von steuerlichen Situationen
fur auslandische Investoren einen Risikofaktor darstellen, der sie von
Investitionen in Deutschland zurtickschrecken lasst.

Sie werden — selbst wenn Sie nur modulhaft lesen — wahrscheinlich ein
Déja-vu-Erlebnis haben: ,Das habe ich doch schon mal gelesen.” Ja,
bestimmt. Und das ist gewollt so. Denn alles hdngt zusammen, baut
aufeinander auf, alles, was Sie tun — oder lassen — hat Auswirkungen
auf irgendetwas anderes. Ein Unternehmen ist ein Organismus und An-
derungen respektive Entscheidungen dhneln sehr einer ,,Operation am
offenen Herzen®. Deshalb ist es wichtig, dass Sie Thre Entscheidungs-
optionen aus verschiedenen Blickrichtungen betrachten konnen sollen.

Zwei weitere Punkte sind mir noch wichtig:

Da die meisten Existenzgrinder eine GmbH griinden wollen, wurde
in diesem Buch das besondere Augenmerk auf diese Rechtsform
und ihre Steuerfolgen gelegt. Da aber eine GmbH in verschiede-
ner Form sich auch mit anderen Rechtsformen zusammenschlie-
Ben kann, werden natiirlich auch die Personenunternehmen, als das
Einzelunternehmen, die offene Handelsgesellschaft, die Komman-
ditgesellschaft, die stille Gesellschaft und die Betriebsaufspaltung
erlautert. Nicht dagegen werden ausldndische Rechtsformen, die
grundsatzlich moglich sind, und Aktiengesellschaften, die ebenfalls
sowohl in der Rechtsform AG oder SE moglich sind, angesprochen,
da sie fiir die Mehrzahl der Griinder und jungen Unternehmer nicht
in Frage kommen.

In diesem Buch rege ich oft an, dass Sie sich mit Threm Steuerbe-
rater in Verbindung setzen sollen. Auch hier ist der Grund einfach:



Steuerberater sind fur kleine und mittelgroe Unternehmen der An-
sprechpartner Nr. 1, wenn es um — steuerliche sowieso, aber auch
wirtschaftliche — Fragen geht. Natiirlich ,,miissen” Sie dem Rat nicht
folgen, je nachdem, welche Ausbildung Sie genossen haben, wel-
chen Beruf Sie bisher ausgeiibt haben, konnen Sie diese Aufgaben-
stellung auch allein bewiéltigen. Aber auch hier zeigt die Erfahrung,
dass nicht jeder alles gleich gut kann. Und es kann ,billiger” sein,
Arbeiten auf einen Fachmann zu verlagern und seine eigenen Krafte
auf das zu konzentrieren, was man selbst kann. Dennoch benotigen
Sie zumindest Grundkenntnisse in den jeweils anderen Gebieten —
und sei es nur schwarz auf weil.

In diesem Sinne wiinsche ich Ihnen viel Erfolg und freue mich auf Ihre
moglichen Anregungen!

Ihringen, im Mdrz 2022 Prof. Dr. Claudia Ossola-Haring



In dieser Publikation wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit in
der Regel das generische Maskulinum verwendet. Die verwendete
Sprachform bezieht sich auf alle Menschen, hat ausschlieflich
redaktionelle Griinde und ist wertneutral.
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Was ist die richtige Rechtsform fiir mein Unternehmen? Diese Frage
lasst sich ,,s0 einfach“ nicht beantworten. Sie sollten sich folgende Aus-
gangssituationen ansehen und je nachdem, welche Antwort Sie (sich
selbst) geben, desto eher sollten Sie die vorgeschlagene Rechtsform in

Erwdgung ziehen.

Ausgangssituation

Dass ich von aufSen, also von meinen
Kunden oder Vertragspartnern, in Haf-
tung genommen werde, ist gering

Ich bendtige wahrscheinlich Kredite

Ich will mein Unternehmen spater ver-
kaufen

Ich will mein Unternehmen weiterflihren
und neue Geldgeber (Gesellschafter)
gewinnen

Wir grinden zu mehreren und sollen alle
gleichberechtigt sein

Wir griinden zu mehreren, aber die

anderen sollen sich auf ihre Geldgeber-
funktion beschranken

Ich will die beschrankte Haftung, habe
aber nicht viel Geld

Eher ...

... Einzelunternehmen oder Personen-
gesellschaft, GmbH & Co. KG oder
Betriebsaufspaltung

... Einzelunternehmen oder Personen-
gesellschaft, GmbH & Co. KG, stille
Gesellschaft

... GmbH

... GmbH oder Kommanditgesellschaft,
GmbH & Co. KG, stille Gesellschaft

... offene Handelsgesellschaft oder Ge-
sellschaft burgerlichen Rechts, GmbH

... entweder GmbH mit lhnen als
Geschaftsfihrer oder Kommanditgesell-
schaft mit lhnen als Komplementar

... haftungsbeschrankte Unternehmer-
gesellschaft oder haftungsbeschrankte
UG & Co. KG

Grundsatzlich wird unterschieden zwischen Personenunternehmen,
also Einzelunternehmen, Gesellschaften birgerlichen Rechts und of-
fener Handelsgesellschaft (OHG) sowie Kommanditgesellschaft (KG)
und Kapitalgesellschaften, vornehmlich GmbH, haftungsbeschrankte
Unternehmergesellschaft und Aktiengesellschaft.

Nicht jedes Unternehmen ist eine Firma, auch wenn im allgemeinen
Sprachgebrauch (vor allem in Stud- oder Suidwestdeutschland) ein Un-

15



1 Uberblick tber mégliche Rechtsformen

ternehmen immer ,eine Firma“ oder ,ein Geschaft® ist. Juristisch ist
Unternehmen eine organisatorische Geschaftseinheit, die am Wirt-
schaftsverkehr teilnimmt, und damit der Uberbegriff. ,Firma“ wird nur
fir Kaufleute benutzt (§ 17 Abs. 1 HGB: Die Firma ist der Name, unter
dem er seine Geschafte betreibt und die Unterschrift abgibt). Nicht-
Kaufleute konnen sich natiirlich ebenso unter einem Namen am allge-
meinen Wirtschaftsverkehr beteiligen. Fiir ihre Geschéaftsbezeichnung
gelten die Vorschriften des Burgerlichen Gesetzbuchs, hauptsachlich
§ 12 und § 823 Abs. 1 BGB. Weder ein Kaufmann noch ein Nicht-Kauf-
mann aber darf seinem Unternehmen einen irrefithrenden Namen ge-
ben.

Der Hauptunterschied zwischen Personenunternehmen und Kapitalge-
sellschaften besteht in der Haftung: Wahrend bei Einzelunternehmen
und auch bei Personengesellschaften die Gesellschafter zumindest teil-
weise mit ithrem Privatvermogen fur die betrieblichen Schulden haften,
ist bei Kapitalgesellschaften die Haftung auf das Gesellschaftsvermo-
gen beschrankt. In der Regel — Ausnahmen bestatigen diese, sind aber
genau normiert — gibt es keinen Durchgriff durch die Gesellschaft hin-
durch auf die hinter ihr stehenden Gesellschafter und deren Vermogen.

Ein Vorteil der Personengesellschaften: Sie konnen problemlos und
damit kostengtinstig gegriindet werden. Bei einem Einzelunternehmer
geniigt der Gewerbeschein. Personengesellschaften konnen ihre Ver-
trage formfrei schlieBen. Kapitalgesellschaften dagegen sind schon in
der Grindung wegen der Beurkundungspflicht der Vertrage und der
Eintragung ins Handelsregister teurer.
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1 Uberblick Gber mégliche Rechtsformen

Hinweis

Hier konnen nicht alle moglichen und zulassigen Rechtsformen
aufgezeigt werden, sondern nur die nach deutschem Recht mog-
lichen und als weitere Einschrankung nur die, die fiir Sie als Exis-
tenzgriinder und ,,JJung-Unternehmer® interessant sein konnten.
Da die GmbH - in verschiedenen Variationen und Kombinationen
— die Rechtsform ist, in der am haufigsten gegrindet wird, wird
auf sie der groBte Wert gelegt. Die Besonderheiten der anderen
Rechtsformen werden da angesprochen, wo sie in Kombination
mit einer GmbH notwendig sind.

Sie konnen natiirlich auch eine auslandische Rechtsform fiir Thr
Unternehmen wahlen. Ebenso wie Sie den Sitz einer deutschen
GmbH nach Frankreich verlegen konnen. Innerhalb der Europa-
ischen Union (EU) herrscht unternehmerische Freiziigigkeit. Be-
vor Sie aber einen solchen Schritt der Griindung einer englischen
Limited (Ltd.) oder einer franzosischen Société a responsabilité
limitée (S.A.R.L) griinden, sollten Sie sich unbedingt mit einem
ausgewiesenen Experten iiber die Folgen beraten. Uber die Indus-
trie- und Handelskammern oder auch uber die Berufsorganisatio-
nen Ihres Steuerberaters konnen Sie hier Adressen erhalten.
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Ein Einzelunternehmen ist ein Unternehmen, das von einer einzelnen
Person gegrundet wurde und gefithrt wird. Ob der Einzelunternehmer
Mitarbeiter beschaftigt oder nicht, ist vollig gleichgiiltig.

Haufig sprechen Unternehmer von sich nicht als Unternehmer, sondern
als Selbststandiger. Ein wirkliches Abgrenzungsmerkmal gibt es nicht.
Auch Unternehmer sind selbststandig. Wahrscheinlich liegt der Unter-
schied darin, dass Unternehmer auch heute noch sehr oft mit Handel
und Gewerbe (wie im Steuergesetz definiert) gleichgesetzt wird, wah-
rend ein Selbststandiger auch freiberufliche Tatigkeiten oder Dienst-
leistungen erbringen kann.

Ein Einzelunternehmer haftet voll, also nicht nur mit dem Vermogen
seines Unternehmens, sondern auch mit seinem Privatvermogen. Des-
halb ist — gesetzlich — auch kein Mindestkapital zur Grindung vorge-
schrieben. Sobald der Einzelunternehmer sein Unternehmen griindet,
bestimmt er, ob und wenn ja, welche Teile seines Privatvermogens ins
Unternehmen eingelegt werden und zum Betriebsvermogen werden.

Auch ein Einzelunternehmer muss Biicher fithren und — wenn sein Un-
ternehmen eine gewisse GroRe erreicht hat, handelsrechtlich bilanzie-
ren und eine Steuerbilanz erstellen. Meistens macht er eine Einheitsbi-
lanz, indem er eine Bilanz nach steuerlichen Gesichtspunkten erstellt,
die dann auch als Handelsbilanz gilt.

Ein Einzelunternehmer unterliegt grundsatzlich den Regelungen des
Blrgerlichen Gesetzbuchs (BGB).

Ein Einzelunternehmer kann sich ins Handelsregister eintragen lassen.
Dann darf er auch eine Firma, also einen eigenen Namen fur sein Un-
ternehmen, fiihren. Dass er ins Handelsregister eingetragen und sich
damit freiwillig den Regelungen des Handelsgesetzbuchs (HGB) unter-
wirft, macht der Unternehmer durch den Zusatz ,eingetragener Kauf-
mann“ oder ,eingetragene Kauffrau® bzw. ,e. K.%, ,e. Kfm“ oder ,e.
Kfr* deutlich (§ 19 HGB).
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2 Einzelunternehmen

Wer als Einzelunternehmer nicht ins Handelsregister eingetragen ist,
verwendet meist seinen eigenen Namen auch als Unternehmensname.
Hinweise auf die Tatigkeit oder Branche sind zuldssig. Auch ,,Uschi’s
Suppenkiichelchen — Ursula Klein® wird toleriert, auch wenn es sich
dabei nicht um eine Firmierung im rechtlichen Sinn, sondern um eine
frei wihlbare ,Geschiftsbezeichnung® oder auch ,Etablissements-
bezeichnung“ handelt. Grundsétzlich darf die Geschiftsbezeichnung
nicht irrefithrend sein. Sie darf das angesprochene Publikum nicht tiber
makgebliche Umstidnde tauschen, indem sie etwa eine GroRe oder Be-
deutung suggeriert, die das Unternehmen nicht hat. ,Kevin’s weltweit
groRtes Frisorladele” diirfte — von der sprachlichen Anmutung mal ganz
abgesehen —irrefiihrend sein, wenn der Unternehmer mal gerade zwei
Platze anbieten kann.

Der Einzelunternehmer fiihrt die Geschéfte auf eigene Rechnung und
eigenes Risiko. Er kann Mitarbeiter einstellen und Handlungsvollmach-
ten geben.

Ein Einzelunternehmer kann Rechte erwerben und Schulden machen.
Er kann Eigentum erwerben und vor Gericht klagen und verklagt wer-
den.

Ein Einzelunternehmen wird aufgelost, wenn der Unternehmer die we-
sentlichen Betriebsgrundlagen verauBert oder in das Privatvermogen
iberfihrt.

19



Unser Buchtipp

Erfolg durch Unternehmens-
kommunikation

Die Covid-19-Pandemie hat gezeigt, wie wichtig eine strukturierte Unterneh-
menskommunikation ist — sowohl nach innen als auch nach aufSen. Sie offen-
barte aber auch, welche besondere Bedeutung persénliche Kontakte und
gegenseitiges Vertrauen haben - vor allem beim Arbeiten im Homeoffice, im
Gesprach mit Kunden, bei Vertragsverhandlungen, beim Umgang mit Liefe-
ranten, Gesellschaftern, Investoren, Fremdkapitalgebern und Glaubigern.
Lesen Sie, wie Sie harte und weiche Faktoren Uberlegt fir eine gute interne
und externe Unternehmenskommunkation einsetzen.
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